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ANTECEDENTES 
 
La Universidad de Belgrano es la institución educativa argentina pionera y líder en la metodología 
de Dirección de Proyectos. Sus Cursos de Posgrado en Project Management se dictan, en 
asociación con NT Consulting S.A., desde 1998 y a los mismos han asistido más de mil doscientos 
profesionales de distintas disciplinas. Muchos de los PMPs (Project Management Professionals) 
certificados ante al PMI en la Argentina se han adquirido sus conocimientos sobre la metodología 
en estos cursos. 
 
 
INTRODUCCIÓN  
 
La disciplina de Dirección de Proyectos orienta a las empresas y entidades públicas en la 
conducción de los cambios, sean la construcción de una planta, la instalación de nueva maquinaria, 
la puesta en marcha de nuevos sistemas de procesamiento de datos, la liberación de nuevos 
productos y servicios, etc. y brinda soporte metodológico a los involucrados en esos cambios. 
 
 
OBJETIVO DE LOS CURSOS 
 
Transmitir la metodología del PMI – Project Management Institute, USA – para la resolución de 
los temas relacionados con el gerenciamiento del alcance, tiempo, costos, riesgos, calidad, 
comunicaciones, recursos humanos, contrataciones e integración de un proyecto. Preparación 
preliminar para la certificación como PMPs (Project Management Profesional) ante el PMI. 
 
 
DIRIGIDO A  
 
Gerentes de proyecto, gerentes funcionales, líderes, consultores, jefes, analistas, profesionales de 
distintas disciplinas, responsables de la dirección de proyectos, que tendrán oportunidad de 
aprender la nueva metodología de Dirección de Proyectos y la forma con que trata la problemática 
de cumplir con los objetivos. 
 

 
METODOLOGÍA  
 
Desarrollo teórico de la metodología del PMI, en base a la Guía de los Fundamentos de la 
Dirección de Proyectos, Tercera Edición (PMBOK 2004) para cada uno de los temas del 
Programa. 
Ejemplos y ejercicios prácticos.  
Material complementario. 
Exámenes (multiple-choice) para cada uno de los temas. 
 
 
PROGRAMA 
 
Las áreas de conocimiento que cubrirá este curso, serán: 
 

·  Introducción y contexto 
o Proyectos y Operaciones 
o Project Management 
o Stakeholders 
o Los proyectos y sus relaciones  
o Proyectos y estructura organizacional 



o El ciclo de vida 
o Procesos 
 

·  Alcance 
o Análisis de factibilidad 
o Project Charter 
o Definición del proyecto 
o Work breakdown structure (WBS) 
o Verificación del alcance 
o Satisfacción del cliente 
 

·  Tiempo 
o WBS y lista de actividades 
o Secuencia de las actividades 
o Representación en Redes 
o Duración de las actividades 
o Cronograma (schedule) 
o Camino crítico - Floats 
o Control del cronograma 
 

·  Costos 
o Tipos de costo  
o Tipos de estimación 
o Selección y evaluación de proyectos 
o Presupuesto de costos del proyecto 
o Control de costos 

�  Análisis de variaciones 
�  Earned Value 
 

·  Calidad 
o Las expectativas del cliente 
o Cero defecto 
o Costo de la calidad 
o Control de calidad 

�  Desviación estándar 
�  Pareto 
�  Charts de control 
Herramientas 
 

·  Recursos Humanos 
o Tipos de organización 
o Conseguir los recursos 
o Afectación de recursos 
o Roles del Gerente de Proyecto 
o Desarrollo del equipo 
o Tipos de poder 
o Manejo de conflictos 
 

·  Comunicaciones 
o El modelo de comunicaciones 
o Tipos de comunicación 
o La comunicación y la organización 



o Comunicaciones efectivas 
o Tipos de liderazgo 
o Distribución de la información 
o Reporte de performance 

 
·  Riesgos 

o Tipos y factores de riesgo 
o Identificación de riesgos 
o Cuantificación de riesgos 
o Respuesta a los riesgos 
o Herramientas 

�  Árboles de decisión 
�  Valor esperado 

 
·  Contrataciones 

o Qué es lo que se contrata? 
o Tipos de contrato 
o Definición de la contratación 
o Selección de proveedores 
o Criterios de calificación 
o Administración de contratos 
 

·  Responsabilidad Profesional 
o Para con la profesión 
o Para con la comunidad 
 

·  Integración  
o De todas las áreas de conocimiento 
o La integración de los proyectos 
o Ciclo de vida del proyecto 
o Iniciación, planeamiento, ejecución, control y cierre del proyecto 
o Solapamiento de procesos 
o Trade off permanente 
o Control de resultados 
o El control de cambios 
 

 

 
PROFESIONALES A CARGO 
 
DIRECTOR ACADÉMICO  

Tomás M. Campbell 
Director de NT Consulting S.A. (Empresa 
consultora en comunicaciones de voz y 
datos). Consultor en Dirección de Proyectos. 

 
COORDINADOR  

Joaquín M. Zuliani 
Contador Público  



(Universidad Nacional de Rosario) 
Posgraduado en Project Management (UB) 
Consultor  NT Consulting S.A. 
 
PROFESORES 

Jorge Barbeito 
Licenciado en Estrategia Empresaria 
y Tecnología de Información (UBA). 
PMP, Project Management Institute, USA. 
Consultor / Docente 

Néstor Britos 
Contador Público (UBA) 
Posgraduado en Project Management (UB) 
PMP, Project Management Institute, USA. 
Gerente de Desarrollo de Sistemas, BCRA.  
Consultor / Docente. 

Adrián Ferrero 
Ingeniero Industrial 
(Universidad Nacional del Sur) 
Posgraduado en Project Management (UB) 
PMP, Project Management Institute (USA) 
Consultor / Docente. 
 
Marcelo Granieri 
Licenciado en Sistemas de Información 
(Universidad de Morón) 
Posgraduado en Project Management (UB) 
PMP, Project Management Institute (USA) 
 
Ana María Guaragno 
Contador Público – Lic. en Administración 
(Universidad de Lomas de Zamora) 
Posgraduada en Project Management (UB) 
PMP, Project Management Institute (USA) 
Consultora 
 
Paula Elisa Kvedaras 
Licenciada en Psicología (UBA) 
(Universidad de Morón) 
Posgraduada en Project Management (UB) 
PMP, Project Management Institute (USA) 
Consultora 
 
Orlando Marone 
Especialista en Arquitectura de Sistemas y 
Desarrollo de Aplicaciones, NCR 
PMP, Project Management Institute (USA) 
Executive Program Manager, NCR. 
 



Alejandro Saravia 
Ingeniero Electricista Electrónico 
(Universidad Nacional de Córdoba) 
Posgraduado en Project Management (UB) 
PMP, Project Management Institute (USA) 
Consultor / Docente. 
 
 
MODALIDADES: 
 
Presencial Quincenal:  
Un miércoles por medio, de 16:00 a 21:00.  
Carga horaria total: 80 horas. 
 
Por Internet: 
Dedicación mínima: 10 horas semanales 
 
 
DURACIÓN (de las dos modalidades)  
Ocho meses: de Septiembre a Diciembre de 2008 y de Mayo a Julio de 2009. 
 
INICIO  (de las dos modalidades) 
Presencial Quincenal: 10 de Septiembre de 2008. 
 
Por Internet: 8 de Septiembre de 2008. 
 
 
ASISTENCIA MÍNIMA   
75 % de las clases del Curso Presencial Quincenal. 
 
 
CERTIFICADOS  
El Departamento de Estudios de Posgrado y Educación Continua de la Universidad de Belgrano 
extenderá el Certificado correspondiente a quienes aprueben las evaluaciones y cumplan con la 
asistencia mínima requerida. El Diploma para los profesionales universitarios indicará “Curso de 
Posgrado en Project Management”, mientras que los de los que no tengan título universitario de 
grado dirá “Curso de Actualización Profesional en Project Management”. 
 
 
CRÉDITOS 
Este Programa otorga créditos para las Maestrías afines de la Universidad de Belgrano. 
 
 


